--------------

MINISTERIO DA CIENCIA € TECNOLOGIA Ministério da ~
e Inovagio

lllllllllllllllllllllll
AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA

CONASAT

CONSTELAGAO DE NANO SATELTES AMBIENTAI

CONSTELACAO DE NANO SATELITES PARA
COLETA DE DADOS AMBIENTAIS

CONASAT-0

Plano de Gerenciamento do Projeto

Versao 2.1

CNS-MNG-SY-00-001-V2.1 Abril, 2014



CONASAT

CONSTRACAD DE NANO SATRLTES ANRENTAS

CNS-MNG-SY-00-001-V2.1

Registro de Propriedade do Documento

Autores Organizacéao Data Assinatura
Jeanne Samara dos Santos Lima INPE/CNPq 03/08/2011
Lucio dos Santos Jotha INPE/AEB/CNPq | 06/08/2011
Revisao/Aprovacao Organizacéo Data Assinatura
Manoel Jozeane Mafra de Carvalho | INPE 15/08/2011
Manoel Jozeane Mafra de Carvalho | INPE 09/05/2014
Histérico de Reviséo
Edicdo [Revisao Data Modificacdes Vista
12 00 07/06/11
22 01 21/07/12 | Po6s Revisdao MDR
22 02 04/11/13 | Atualizagéo
32 02.1 09/05/14 | Atualizagéo e adequacdo CONASAT-0

2 de 28




1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
8.

CONASAT

CONSTRACAD DE NANO SATRLTES ANRENTAS CNS-MNG-SY-00-001-V2.1
INDICE
DOCUMENTOS APLICAVEIS E DOCUMENTOS REFERENCIADOS ........c.ccccevevvenane. 5

1.1  DOCUMENTOS APLICAVEIS ...cciiiiiiiiieieeee ettt ettt ettt et et e e e e e e et et et e e e e aaaaaaaeaaeaaeees 5

1.2 DOCUMENTOS REFERENCIADOS .....cciiiiiiiiiiiiiitie et ettt ettt ettt ettt ettt e e e 5
12 10] 5161 07.Y @ 1T 6

2 R Y T I o7 =T Y PP 6

2.2 ESCOPO E OBJIETIVOS ... itiittttta e e eeettetttti e e e e e e et e ettt b e e e e e e e eeetbba s e e e aaeeeenbbanaaeeeaaaeennnes 6
VISAO GERAL DO PROJETO ... .cciitieieceecte ettt ete et eteata et e eaesneannaneanns 6

0 0 1 = 1 6

3.2 ESCOPO E OBJETIVOS DO PROJETO .. .uuuuuuuuuuiunuuunennnnnnnnnnnnnnnsnnnsnsnnnssnssnsnnssnssnsssnnsnnsssnnnnns 7

TR T Lo 1] [ =Y Y =1V 2 PP 7
3.3.1  DesenvolVimento € DOIAO ........uuuuiiiii i 7
DIVISAO E RESPONSABILIDADES .......cviviiiiieeeeeeeteete ettt ee et ste e a s ane e 8

4.1 DESENVOLVIMENTO ..uttttutuuuuunsnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnsnsnnssssssnssnssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssnsnnnnnnns 8

N O 1= = = ¥ Yo7 Yo F PR TUUPPROPPRRPR 8

4.3 LANGAMENTO DO SATELITE ..uuuuuuuuuuuusunssnssnnnsnnnnnnnsnnssnnsssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnnsnnsnsnnnnns 8
ORGANIZACAO DO PROJETO ....oviviiieeiee ettt ettt sttt eavs e stesaeaannaneanens 8

5.1 PRINCIPIOS ORGANIZACIONAIS ....cettttttttititittttttttetetttettteeeeeettteeeeeteeeeeetetateteteeeeereere 8

5.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL.....cttttttttttttttttttttssetsssesssssetesesseseseeereeeereetarerrtrrrrrrrrn 9

5.3 ESTRUTURA ANALITICA DO PROUJETO....ciitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiseeeeeeeseeteeeeeeesaseeeeassesaesasesesseeseeeees 9
FASES E PLANEJAMENTO DO PROJETO .. ..uuuuuuuuiuiiuurimuernnnnnnnnnenemmmmnnrnmmnmmmnmsmnn. 10

6.1 PLANEJAMENTO DO PROJETO ..cittiiiiiiiiiiiiiiiiiiititietteeteeeeteeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeareeeeeeeeeeeeeeeeees 10

6.2 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO PRELIMINAR......ccttttttiitiiiititieeeeeseseeeeseeesesseseesesreseneenes 11
6.2.1 Avaliag8o do Projeto CoNaSaAt-0............uuuuuumummmmruninineiiinnnennnnnnnnennenneennenreee. 11
6.2.2  Projeto Preliminar ..........coi oot e e e ettt e e e e e aeanes 11
6.2.3 Desenvolvimento do Projeto Preliminar -PDR...............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens 12

6.3 DESENVOLVIMENTO DO PROJETO DETALHADO .....ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeaeeeeaeeaaaaaaaaaaes 13
6.3.1 Fabricacdo do Modelo de Engenharia — 2U MF + 1U transponder e GSE .......... 13
6.3.2 Testes do Modelo de ENGENNAia ...........uuuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieeeieeeeeees 13
6.3.3 Fabricacdo do Modelo de Engenharia/funcional — 3U incluindo GSE.............. Erro!
Indicador n&o definido.

6.4 QUALIFICAGAO DO PRODUTO ...ctttiitiiiiititiiiettetteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 14
6.4.1 Fabricacdo do Modelo de Qualificagdo — 3U incluindo GSE ................cevvviiiinnnne 14
6.4.2 Testes do Modelo de QUualificaGa0 (TBC).......uuuuuuuummrmnnrnnriinninninnnnennnnnnnnnnnnnnnnnnnne 15

6.5 FABRICAGAO DO MODELO DE VOO ...ccitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 16
6.5.1 Fabricacdo do Modelo de Voo — 3U + Transponder DCS + GSE............ccccuvueeee 16
6.5.2 Testes do MOdelo A& VOO .......ooeuuiiiiii it e e e e aeaaees 16
REVISOES ...ttt ettt ettt ettt b ettt 17
PLANOS DE APOIO AO PROCESSO .....cuuuuuuuttuuuutuuenenennnnnnnnnnnnnnnnnnnmnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnnnnnnn 18

8.1  GERENCIAMENTO GERAL....uuuiiiittiieeeeiis e ettt eeeettaseeseatnseeeataseaeeta e esettaaaseasnaeeeasnnans 18

8.2 GERENCIAMENTO DE RISCOS...citttiiitiiiiiiiiiiiteeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeerreeeeeeee 18

8.3 GERENCIAMENTO DA CONFIGURAGAOD ....ceitiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 19

8.4 GERENCIAMENTO DA DOCUMENTACAO E COMUNICACAO .....ccvvnieeiitiiieeeitiieeee et eearaen 22
S Tt R == Tolo ] oo F PSP PP PP PPUPPPPPTPPPR 23
8.4.2  Arquivamento de dOCUMENTOS ........uiiiieeiiiiiiiiaae e e e e et e e e e e e eeeeee e e e eeeeeeeeees 23




CONASAT

CONSTRACAD DE NANO SATRLTES ANRENTAS CNS-MNG-SY-00-001-V2.1
B.4.2. 1 FiSICO..uui i ittt e e e e e e e e aar 23
S BN =Y o] | To o 23
8.4.2.3 1deNtifICAGAOD ..ot 24
8.4.2.4 Arvore de DOCUMENTAGAD ......cevviiiiiiiiiiiieiieee ettt 26
8.4.2.5 COMUNICAGAD. ......cciiiiiiiiiiiiiii et 26
8.5 GERENCIAMENTO DA QUALIDADE .....cctuiiiteeet ettt eeetee e et e e et e e st e s et e e et eeateastaessnaeanns 26
8.6 GERENCIAMENTO DA GARANTIA DO PRODUTO ...cctviiiiiiiie st e et e et e st e e 26
8.6.1  INSPEGEAOD € AUILONA. ... .uuueiiiiiiiiiiiiiiit e 27
9. VERIFICACAO E VALIDACGAD.......cci ettt ettt san e 27
10.  INFRAESTRUTURA Lottt e e e e e e e et e e e e e e e e e eaaaaaaes 27
11. RECURSOS HUMANOS ... ..ot e e e e e ettt s e e e e e e e e e aaeaaas 27
12, PARTES E MATERIAIS ..ottt e e e e e e e e e ean s 27
13.  ACOMPANHAMENTO TECNICO ..ottt ettt st e e 27
14. INSTRUGCOES DE ENTREGA ......coiiiiiecteeee ettt ate e ete e e eaeateareanens 28
15. CONTROLES FISICOS E FINANCEIROS ......coviitiiie ittt 28
16. CRONOGRAMA L. ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e eabbaanes 28
I O ] 0 AN 1V | =1V 1 28

Figura 1. Estrutura OrganiZacCional..............coiieiiiiiiiiiiiiis e e e e e e a e e e 9
Figura 2. Estrutura Analitica dO ProjetO.........cciiieiiiiieccee e 10
Figura 3. Ciclo de de Vida de um proejto na areas espacial............ccccuveviiieeiiiiiiiiiiiiiieeeees 12
Figura 4. Estrutura Gerenciamento da CONfIQUIAGAD ............uuuuuuuuurmmmmmmninniiinnninennennnnnnnnrnnnenne 20
Figura 5. Controle de CONfIQUIAGAD .........uuuuuurrieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieienaeeeeneeneeseaenneeesennesnnnnnnnsnnnnnnes 21
Figura 6. Site dO Projet0 CONASAT ....uuiiiiiiiiiiiitiiie bbb bbbeebanesnensennneee 22

LISTA DE QUADROS

Quadro 1. TipOS & DOCUMEBNTOS. ....uuuuuieeeeeeeeeeeiieae s e e e e e e eette e s e e e e e e eeeaateaa s s e eeaaeeesansnaaaaeaeeeennnes 24

4 de 28



CONASAT

CONSTRACAD DE NANO SATRLTES ANRENTAS

CNS-MNG-SY-00-001-V2.1

1. Documentos Aplicaveis e Documentos Referenciados

1.1 Documentos Aplicaveis

Codigo/Numero

[DA1]

[DA2]
[DA3]

Titulo do Documento

Estudo de Uma Misséo Espacial para Coleta de
Dados Ambientais Baseada em Nano Satélites
Documento de Requisitos do Usuario e da
Misséo - DRUM

Documento de Descricdo da Missdo — DDM

1.2 Documentos Referenciados

Codigo/Numero
[DR1]

[DR2]

[DR3]

[DR4]
[DR5]
[DR6]

[DR7]

[DR8]
[DRY]

Titulo do Documento
ECSS-M-ST-10C - Project Planning and
Implementation
ECSS-M-ST-10-01C - Organization and
Conduct of Reviews
ECSS-M-ST-40 - Configuration and Information
Management
ECSS-M-ST-60 - Cost & Schedule Management
ECSS-M-ST-80 - Risk Management
PMBOK
CDF Study Report IXO International X-ray
Telescope IXO Assessment Study —
Gerenciamento do Projeto
Cubesat Design Specification V.13
Cubesat Acceptance Checklist — 3U

Publicacéao
INPE
CONASAT

CONASAT

Publicacéao
ECSS/ESA

ECSS/ESA
ECSS/ESA

ECSS/ESA
ECSS/ESA
PMI
INPE/CRN
Diversos autores

CubesatOrg
CubesatOrg
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2. Introducéo

Este documento estabelece a filosofia de gerenciamento, organizacdo e
procedimentos necessarios para execu¢cdo do CONASAT-0 e Transponder DCS,
desenvolvido pelo INPE/CRN - Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais/Centro
Regional Nordeste, e desenvolvido dentro do projeto aprovado no Edital
AEB/MCT/CNPg N° 033/10, para "Formacao, Qualificacdo e Capacitacdo de RH em
Areas Estratégicas do Setor Espacial’. O Projeto CONASAT-0 contempla todas as
fases de um projeto espacial.

2.1 Aplicabilidade

Devera ser aplicado para as fases B, C, e D, até ao final do ciclo de vida do
projeto.
2.2 Escopo e Objetivos

O PGP tem por objetivo orientar a organizacdo em termos de divisdo de tarefas,
responsabilidades, divisdo de estruturas de trabalho, gerenciamento, e preceitos a

serem aplicados durante todo o desenvolvimento e fases do ciclo de vida do projeto.

Este plano visa garantir um adequado acompanhamento do projeto, o correto
andamento das atividades do projeto, o controle dos custos, da utilizacdo da mao de
obra, dos insumos, além de fornecer subsidios para que se possa tomar acdes

pertinentes ao gerenciamento, dentro de prazos adequadamente estabelecidos.

Usa como referéncia os procedimentos descritos no European Cooperation for
Space Standardization — ECSS/ESA e no guia “PMBOK” 42 Edicao do PMI — Project

Management Institute.

3. Viséao Geral do Projeto

3.1 Projeto

Satélite CONASAT-0 e DCS Transponder.
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3.2 Escopo e Objetivos do Projeto

O escopo do presente projeto prevé o desenvolvimento, fabricacdo, testes e

entrega de um satélite Cubesat 3U e DCS - Transponder (embarcado).

A versdo CONASAT-0 serd considerada a prova de conceito da Misséo
CONASAT- Constelacdo de Nano Satélites para Coleta de Dados Ambientais, e o
objetivo do projeto € testar e validar a carga util (o transponder desenvolvido no
INPE/CRN). Assim, a configuracdo adotada é a mais simples possivel, pois nao

possuira carater operacional.

O sistema proposto contara com sistemas Off-The-Shelf, plataforma e
transponder DCS. O sistema podera ser desenvolvido em 24 meses, fazendo uma

implantacéo do sistema, com perspectiva para 2016.
3.3 Equipamentos

3.3.1 Desenvolvimento e bordo

Os produtos previstos para o Projeto CONASAT-0 serdo melhor descritos no
Plano de Desenvolvimento, e séo: Plataforma Cubesat 2U -Modelo funcional,
Transponder 1U ME, Plataforma Cubesat 3U + Transponder DCS e GSE

Cada produto entregue devera estar acompanhado de um Pacote de

Documentacao gue incluird, os seguintes documentos (TBC):

e Relatorios de fabricagdo eletrbnica, incluindo subconjuntos;

e Relatérios de montagem mecanica;

e Relatorios de inspecdes, incluindo subconjuntos e recebimentos;

e Relatorios de testes dos subconjuntos;

e Relatérios de Testes do Equipamento;

e Relatorios das inspecdes de recebimento de Partes e Materiais;

e Relatérios das Inspecdes Mandatorias (MIPS);

e Relatorios de Nao-Conformidades;

e Manuais de Operacéo do equipamento;

e Manual com instrugao para armazenamento, manuseio, transporte, instalacao;

e Matriz de testes, indicando todos os testes ambientais e funcionais realizados

nos equipamentos;
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e Relatérios dos testes elétricos funcionais finais dos equipamentos;
e Certificado final de conformidade (engloba fabricacdo, ensaios e testes); e

Relatérios.

4. Divisao e Responsabilidades

4.1 Desenvolvimento

O INPE/CRN é responsavel pelo desenvolvimento do CONASAT-O0, incluindo a
coordenacao técnica, gestao financeira dos recursos, e do relacionamento com outras

instituicdes. Ainda, fornece a infraestrutura fisica.

4.2 Operacao

Serdo utilizadas as Estacdes Solo do INPE, existentes nas localidades de
Cuiaba (MS) e Alcantara (MA) para recepcéao dos dados, e que ja operam com 0s atuais
satélites SCD-1 e SCD-2, que passarao assim a receber os dados adicionais do satélite
CONASAT-O.

Para controle de dados, sera utilizada a estrutura ja existente do SINDA (Sistema
Nacional de Dados Ambientais), que esta instalado na localidade de Natal (RN), para
onde convergem os dados recebidos pelas Estacdes Solo de Cuiaba e Alcantara, e

onde séo tratados e disponibilizados para os usuarios finais.

O centro de controle da missao também sera em Natal. Este Centro tem a funcéo
de garantir a operacao do Segmento Espacial, realizando o rastreio, recepcao de dados

de telemetria, analise, tomada de decisdes e envio de telecomandos.

4.3 Lancamento do Satélite

O satélite sera lancado como carona, considerando o calendario de ofertas

disponiveis para 2016.

5. Organizacéao do Projeto
5.1 Principios Organizacionais
O projeto é coordenado pelo Engenheiro Manoel Jozeane Mafra de Carvalho do

INPE/CRN, e a equipe de desenvolvimento € composta por 7 pesquisadores, entre

estudantes universitarios, bolsistas profissionais financiados pelo Edital
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AEB/MCT/CNPg N° 033/10, bolsistas PIBIC do INPE, bolsistas do PCI/INPE, e
estagiarios.

No que diz respeito a conducao da Missdo CONASAT segue-se as orientacdes
e recomendacdes do ECSS e os envolvidos tem participagdo ativa em todas as
discussbes, estimulando o comprometimento. Quanto ao desenvolvimento, o0s
participantes discutem quanto tempo e esforco € necessario dedicar as atividades, e
sdo responsaveis por agir em conformidade. Os obstaculos perceptiveis séo

comunicados a coordenacdo. A Figura 1 mostra a Estrutura Organizacional do Projeto.

5.2 Estrutura Organizacional

| AEB | INPE - Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais

‘ Coordenagio do Projeto |
T

Manoel Mafra
INPE/CRN

Gestéo do Projeto |

Manoel Mafra

Jeanne Lima ‘ Engenharia I

Manoel Mafra
Lacio Jotha

| ‘ Carga Util

Satélite Joﬁn? Carlos Pecala Rae
José Marcelo
T
| Estrutural ‘ Energia | | Telecomunicagéo | ‘ Gestéo de Bordo ‘ | Telemetria e Telecomando ‘ | Controle de Atitude

Licio Jotha
Hugo Natal

Pedro Aquino Carlos Gomes Pedro Aquino Daniela Brasil Felipe Moreira

Figura 1. Estrutura Organizacional

5.3 Estrutura Analitica do Projeto

A estrutura analitica do projeto oferece uma visdo geral do escopo do projeto.
Cada bloco é uma area de trabalho que pode ser dividida em subtarefas, que poder ser
novamente dividida em mais uma subtarefa, e assim por diante.

A Figura 2, a seqguir apresenta a estrutura analitica do projeto.
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Missdo Conasat (1)

Segmento Espacial
(13)

Segmento
Usuarios (11)

Segmento de
Projeto (12)

Segmento Solo (14)

Segmento
Langador (15)

| ‘ ‘ | TTC Seg. Solo [DCS Seg. Solotazy | | Langamentodo

Gerenciamento LM\ssioHZZ] I Garantia da ‘ Satélite (131) I ‘ Carga (itil (132) I Integragdo, Testes (141) Satelite (151)

(121) Qualidade do e GSE (133)

Produto (123) —{ DCMCICRN (1421) I L,—I
Andlise e | | Subsistema || Centro de Controle Lang (151)
| | PN ito & — Arquitetura da Estrutural (1311) | | Montagem e do Satélite (1411) — -
Controle (1211) Missio (1221) Garantia da Integragdo (1331) || Estagio de Cuiaba
| Qualidade do - - - (1422)
Usuérios (1113) - Produto (1231) |_| Subsistema de - || Estagéo Cuiaba
Cronograma & Operagao da Energia (1312) Testes Funcionais (1412) "
|| Orgamento (1212) | [ | Missdo (1222) ] (1332) || Estagiode
Garantia da - Alcéntara (1423)
- r— Qualidade de SW | | Subsistemade L Efta;ao de

Gerenciamentoda | | | Operagdo da Carga (1232) TM&TC (1313) || Testes Ambientais Alcantara (1413)

— Documentagéo Uil (1223) (1333)
(1213) -
Pegas, Materiais & Subsistema de —| INPEICRN (1414) I
| Aquisigdes (1233) ] Controle de

| | Gerenciamento da Atitude (1314)

Configuragdo (1214)

Subsistema de

Gerenciamento de — Gestdo de Bordo

| Risco(1215) (1315) || Transportee

Logistica (1336)

Seguranga (1216)

OBC Hardware
(13151)

(13152)

0BC Software |

Figura 2. Estrutura Analitica do Projeto

6. Fases e planejamento do projeto
O projeto CONASAT-0 sera dividido em fases a saber: Planejamento de Projeto,

Desenvolvimento do Projeto Preliminar, Desenvolvimento do Projeto Detalhado,
Quialificacao (TBC) e Fabricacdo do Modelo de Voo.

6.1 Planejamento do Projeto

Esta fase compreende o periodo entre a fase de assinatura do contrato e a
apresentacao e aprovacao da Revisdo MDR, ja realizada. Nesta fase foram executadas
algumas atividades, complementadas nas revisfes que se seguiram, até a PDR (esta
revisdo) do CONASAT-O.

Nesta foram executadas as atividades de:

* Elaboracao do Plano de Gerenciamento (este documento);

* Preparacéo da Arvore de Produto;

* Estrutura da Divisao de Trabalho (WBS);

* Elaboragao do Cronograma Preliminar;

* Elaboragao do Plano de Controle da Configuracdo Preliminar;

* Elaboragao do Plano de Garantia do Produto;
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* Elaboragao do Plano de Infraestrutura (a ser elaborado);

* Elaboracao do Plano de Recursos Humanos (a ser elaborado).
6.2 Desenvolvimento do Projeto Preliminar

6.2.1 Avaliagdo do Projeto Conasat-0
Foram analisadas as modificacbes de projeto até a configuracdo atual. As

principais atividades desenvolvidas, e outras a serem desenvolvidas nas fases que se
seguem estéo descritas a seqguir:

e Revisédo do projeto original (realizada);

e Definicdo/apresentacdo da solucado técnica proposta (esta revisao);

e Selecdo de componentes;

e Aquisicdo de componentes/materiais;

e Montagem de modelos de desenvolvimento;

o Testes;

e Estudos e simulacdes.

6.2.2 Projeto Preliminar
Esta tarefa pretende a elaboracdo do projeto dos equipamentos e a

documentacdo de fabricacdo dos modelos previstos (qualificacdo/funcional e voo)
(TBC):

e Elaboracédo dos diagramas elétricos (preliminar);

e Elaboracéo de lista de componentes (preliminar);

e Aquisicdo de componentes e materiais para ME (funcional);

e Elaboracdo dos desenhos de layout;

e Elaboracdo dos Procedimentos de Montagem (preliminar);

e Elaboracdo dos Procedimentos de testes (preliminar);

e Andlises mecanicas;

e Andlise de falha e seus efeitos — FMEA (a ser realizado);

e Andlise de confiabilidade (a ser realizado);

e Avaliacdo ou desenvolvimento de fornecedores de itens criticos (a ser realizado);

e Elaboracéo da lista de processos.
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A Figura 3 apresenta a sequéncia de fases, o modelo produzido em cada fase e

projeto em desenvolvimento.

a correspondente reunido de revisdo em que o trabalho foi avaliado, conforme padréo
ECSS. E importante ressaltar que embora siga-se as orientacdes da ESA, cada projeto

tem sua especificidade, e alguns produtos/documentos foram adaptados a realidade do

Concepcdo  Viabilidade Projeto Execucédo Operacéao Descarte
FASE 0 FASE A FASE B FASE C FASE D FASE E FASE F
Definicdo Definicdo
Anadlise de Anadlise de Producéo e
o Preliminar do Detalhada do . Operagéo Descarte
Mlsséo viabilidade . . Qualificagéo
Projeto Projeto
Mode|¢ de Engenharia
Modelo de Qualificacdo Lancame
Mod¢lp de Voo
B B DRP e Planos v v
MDR PRR PDR AR ELR
SRR REQePlanos QR ORR FRR, CRR

MDR - Revisao de Definicdo da Misséo
PRR - Revisdo de Requisitos Preliminares
PDR - Revisdo de Projeto Preliminar

CDR - Revisao Detalhada do Projeto

AR - Revisao de Aceitacao

ELR — Revisdo

do final de vida

SRR — Revisédo de Requisitos do Sistema

LRR

QR — Reviséo de Qualificagédo
FRR — Revisao de Prontidao para Voo

ORR — Reviséo de Prontidao para Operagao

LRR — Revisao de Prontidao para Langamento
CRR — Revisdo de comissionamento (teste Orbita)

Figura 3. Ciclo de de Vida de um proejto na areas espacial
Fonte: Baseado no ECSS-M-ST-10C.

A Revisao de Projeto Preliminar (PDR) tem por objetivo revisar e verificar a

documentos:

e Documentacédo de Equipamentos;

estabelecidas para esse Projeto.
Para a apresentacdo da PDR serdo preparados, pelo menos, os seguintes

6.2.3 Desenvolvimento do Projeto Preliminar -PDR

e Documentacao de Verificacdo e Testes;

Documentacao de Gerenciamento;

Documentacao de Garantia do Produto;

conformidade do projeto do equipamento com os documentos aplicaveis. A PDR
também autoriza o inicio da fabricacdo do Modelo de Engenharia. Em resumo, tem

como objetivo garantir o cumprimento das especificacbes técnicas e funcionais
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e Documentacédo do EGSE;
e Documentacdo atualizada dos documentos entregues em revisdes

anterior (apresentado na SRR).

A apresentacdo da PDR sera feita nas dependéncias do INPE/CRN, em Natal-
RN, perante uma banca de revisores. Nessa apresentacdo serd mostrado todo o

trabalho executado na Fase de Desenvolvimento do Projeto Preliminar.

6.3 Desenvolvimento do Projeto Detalhado

Na fase de desenvolvimento do Projeto Detalhado, que compreende o periodo
entre a aprovacao da PDR e a apresentacao da Revisao Critica de Projeto (CDR), serédo

executadas as atividades descritas nos itens a sequir.

6.3.1 Fabricacdo do Modelo de Engenharia/funcional — 2U MFu + 1U transponder e
GSE

As atividades incluem (TBC):

* Projeto dos layouts;

* Fabricacéo;

* Limpeza e preparagao dos componentes;
* Montagem;

* Ajustes e testes.

6.3.2 Testes do Modelo de Engenharia/funcional

Os Modelos de Engenharia seréo submetidos a testes funcionais previstos para

Cubesat, conforme documento Cubesat Design Specification — V.13.

A Revisao Critica de Projeto (CDR) tem por objetivo demonstrar a conformidade
do projeto dos equipamentos com as especificacdes. A CDR também aprova o inicio
da fabricacéo do Modelo de Qualificagdo. Assim, se destina a:

e Rever o projeto detalhado do produto e documentos de fabricacdo dos modelos
de engenharia/funcional e voo;

e Verificar se o produto atende aos requisitos das especificacoes;

e Verificar o desempenho através dos testes realizados no Modelo de Engenharia

(ME);
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e Verificar se 0s requisitos para componentes e materiais sdo atendidos;

e Apresentar a analise de confiabilidade do produto.

Para a apresentacdo da CDR serédo preparados, pelo menos, os seguintes
documentos:
e Documentacéo de Projeto, Fabricacao e Testes dos Equipamentos (ME);
e Documentacdo de Verificacdo e Testes;
e Documentacédo de Gerenciamento;
e Documentacéo da Garantia de Produto;
e Documentacado dos EGSE;
e Lista de Partes e Materiais; e

e Versdo atualizada dos documentos entregues nas revisées anteriores.

A apresentacdo da CDR seré feita nas dependéncias do INPE/CRN, em Natal-
RN, perante uma banca de revisores. Nessa apresentacdo serd mostrado todo o

trabalho executado na Fase de Desenvolvimento do Projeto Detalhado.

6.4 Qualificacdo do Produto - TBC

Compreende o periodo entre a aprovacao da CDR e a apresentacdo da Revisdo
de Qualificacdo (QR) (TBC). Serdo executadas as atividades descritas nos itens a

sequir.
6.4.1 Fabricacdo do Modelo de Qualificagcdo — 3U incluindo GSE
As atividades incluem (TBC):

* Projeto dos layouts;

» Fabricacéo;

* Limpeza e preparagao dos componentes;
* Montagem;

* Ajustes e testes;

* Integragéo do equipamento.
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6.4.2 Testes do Modelo de Qualificacdo (TBC)

Tem como objetivo a realizacdo dos testes funcionais e ambientais em nivel de

gualificagédo. AS principais atividades estao listadas abaixo (TBC):

» Testes de Medidas fisicas;

» Testes Funcionais Iniciais;

* Teste de Vibracao;

* Teste de Ciclagem termo vacuo;

» Testes Funcionais Finais

Obs.: ver o que prevé o documento Cubesat Design Specification — V.13.

A Revisado de Qualificacdo (QR) tem por objetivo demonstrar a conformidade

da fabricacéo e de testes dos equipamentos MQ. A QR também aprova a fabricacéo
do Modelo de Voo. A QR se destina a:

documentos:

Verificar o cumprimento das especificacoes;

Revisar os processos de fabricacdo e montagem;

Apresentar a lista das ndo conformidades junto com as devidas autorizacdes e

justificativas;

Revisar o cumprimento dos Planos previstos;

Revisar os procedimentos de seguranca, armazenamento, manuseio,

empacotamento e embarque.

Para a apresentacdo da QR serdo preparados, pelo menos, os seguintes

Documentacao de Projeto, Fabricacéo e Testes dos Equipamentos (MV);
Documentacao de Fabricacao e Testes dos Equipamentos (QM) (tbc);
Documentacao de Verificacao e Testes;

Documentacao de Gerenciamento;

Documentacao da Garantia de Produto;

Documentacao dos EGSE;

Lista de Partes e Materiais; e

Verséao atualizada dos documentos entregues nas revisdes anteriores.
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A apresentacdo da QR serd feita nas dependéncias do INPE/CRN, em Natal-
RN, perante uma banca de revisores designada. Nessa apresentacdo sera mostrado

todo o trabalho executado na Fase de Qualificacdo do Projeto.

6.5 Fabricacdo do Modelo de Voo

A fase de Fabricacdo do Modelo de Voo, compreende o periodo entre a
aprovacgdo da QR e a apresentacdo da Revisédo de Aceitagdo (AR). A concluséo se dara
com a aprovacao da Revisdo de Aceitacdo, formalizada por intermédio da aceitacao
dos Relatorios de Cumprimento de Acdes da Reviséo.

Serao executadas as atividades descritas nos itens a seguir

6.5.1 Fabricacdo do Modelo de Voo — 3U + Transponder DCS + GSE
As atividades incluem (TBC):

* Projeto dos layouts;

* Fabricacéo;

* Limpeza e preparacdo dos componentes;
* Montagem;

* Ajustes e testes;

* Integracdo do equipamento.

6.5.2 Testes do Modelo de Voo

Tem como objetivo a realizacdo dos testes funcionais e ambientais em nivel de
gualificacdo. As principais atividades estéo listadas abaixo (TBC):

» Testes de Medidas fisicas;

* Testes Funcionais Iniciais;

* Teste de Vibracao;

* Teste de Ciclagem termo vacuo;

* Testes Funcionais Finais;

* Testes Funcionais do subsistema integrado.

Obs.: ver o que prevé o documento Cubesat Design Specification — V.13.
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A Revisdo de Aceitagdo (AR) tem por objetivo demonstrar a conformidade de
fabricacéo e de testes dos Modelos de Voo. AR se destina a:
e Verificar o cumprimento das especificacoes;
e Apresentar a lista das ndo conformidades junto com as devidas autoriza¢cdes e
justificativas;

e Verificar o cumprimento dos Planos previstos.

Para a apresentacdo da AR serdo preparados, pelo menos, 0s seguintes
documentos:
e Documentacédo de Projeto, Fabricacéo e Testes dos Equipamentos (MV);
e Documentacdo de Fabricacdo e Testes dos Equipamentos a serem
entregues;
e Documentacéao de Verificagado e Testes;
e Documentacdo de Gerenciamento;
e Documentacédo da Garantia de Produto; e

e Versdo atualizada dos documentos entregues nas revisées anteriores.

A apresentacdo da AR sera feita nas dependéncias do INPE/CRN, em Natal-RN,
perante uma banca de revisores designada. Nessa apresentacdo serd mostrado todo

o trabalho executado na Fase de Fabricacédo do Modelo de Voo.

7. Revisodes

Durante o desenvolvimento do projeto serao realizadas revisdes com o intuito de
verificar se o trabalho realizado esta sendo feito em conformidade com os requisitos e
demonstrar que o projeto atende as condicBes necessarias para passar para a fase
seguinte. As revisdes também tém a funcdo de detectar alguma deficiéncia, erro ou
omissao nos trabalhos e gerar recomendacdes para a sua correcao.

As revisdes previstas sao as seguintes:

1. Revisdo de Documentacao Gerencial (MDR) (realizado);
Revisao de Projeto Preliminar (PDR) (em curso);
Revisao Critica de Projeto (CDR);
Revisao de Qualificacao (QR);

o k~ w0 N

Revisao de Aceitacao (AR).
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Todos os documentos apresentados nas revisbes anteriores deverdo ser

atualizados e entregues na AR.

8. Planos de apoio ao processo
8.1 Gerenciamento Geral

Serdo adotadas préticas de gerenciamento de modo a assegurar que o trabalho
realizado atenda a todas as especificagdes, nos prazos e custos pré-estabelecidos.
As principais atividades de gerenciamento serao:

e Gerenciamento dos Custos e Prazos;
e Gerenciamento dos Riscos;
e Acompanhamento dos Itens Criticos e

e Comunicagéo.

8.2 Gerenciamento de Riscos

As metodologias, processos e ferramentas que serdo usadas para a
identificacdo, caracterizacdo, analise, monitoramento e mitigacdo dos riscos seguirdo
como base o0 ECSS-M-ST-80 — Risk Manegement.

O processo de Gerenciamento de Risco compreendera os passos fundamentais
descritos abaixo e ilustrado adiante:

e Passo 1: Definicdo da politica de gerenciamento do risco que inclui os critérios
de sucesso da missao e as categorias de probabilidade e impacto;

e Passo 2: Identificacdo e analise dos riscos em termos de probabilidade e
impacto;

e Passo 3: Decisao e acéo (aceitagcdo dos riscos ou implementacao de agcbes de
mitigacao)

e Passo 4: Comunicagdo e documentagao.
As seguintes acgOes serdo conduzidas como base para a implementacdo do

processo de gerenciamento de risco:

e Identificacdo dos critérios de sucesso da missao
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e Estabelecimento de um esquema de pontuacdo por severidade das
consequéncias (impacto) de eventos indesejados afetando os critérios de
sucesso da missao (TBD).

e Definicdo dos niveis de probabilidade da ocorréncia

e Estabelecimento de um indice de riscos para denotar as magnitudes dos riscos
em varios cenarios.

e Estabelecimento do critério para determinar as acdes de mitigacdo para
aplicacao nos riscos

e Estabelecimento de um método para classificagdo ou comparagéo dos riscos.

Um modelo de planilha para identificagéo e avaliacdo dos riscos pode ser vista
no anexo do PGP. As responsabilidades no que diz respeito aos assuntos de
gerenciamento de risco dentro da organizacao do projeto serdo descritas no documento
especifico - Plano de Gerenciamento de Risco (a ser desenvolvido) de acordo com a

politica adotada.

8.3 Gerenciamento da Configuracéao

O Gerenciamento de Configuracdo é a parte integrante do gerenciamento de
projetos que se ocupa do controle de mudancas e das interfaces em um projeto.
Disciplina os processos de submissdo, acompanhamento, revisdo e aprovagao de
mudancas. Define os niveis de aprovacdo para autorizacdo de mudancas e fornece
meétodos para validacdo das mudancas aprovadas.

O sistema de gerenciamento de configuracdo é também um conjunto de
procedimentos formais documentados, usados para:

e Identificar e documentar as caracteristicas funcionais e fisicas de um produto ou
componente,

e Controlar quaisquer mudancas feitas nessas caracteristicas,

e Registrar e relatar cada mudanca e o andamento de sua implementacéo,

e Dar suporte a auditoria dos produtos ou componentes para verificar a

conformidade com os requisitos.

O sistema de controle de mudancas é parte do gerenciamento de configuracao,
e é o conjunto de procedimentos formais documentados que define como as entregas

e a documentacgao do projeto sao controladas, mudadas e aprovadas.
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Os produtos do gerenciamento da configuracao incluem:
e Especificacdo Funcional, quando aplicavel,
e Especificacdes Técnicas, e especificacdes gerais,
e Documento de Controle de Interfaces,
e Lista de itens de configuracao,
e Requisitos do usuario,
e Especificacdo de Software,
e Descrigcéo do projeto,

o FEtc.

A estrutura funcional do Gerenciamento de Configuracdo a ser adotada (TBC) é
apresentada na Figura 4 a seguir, mas sera melhor detalhada em documento especifico
de Controle de Configuracéo (a ser desenvolvido).

| Gerente de Configuracdo |

PRR - Linha SRR - Linha PDR - Linha de Base CDR - Linha de QR - Linha de AR - Linha de

de Base de de Base de de Configuracdo de Base de Projeto Base de Base de

Objetivo da Configuracdo desemnvolvimento Produto Produto
Missdo Funcional revisado

Gestdo de
Mudancas

Controle de
Configuracdo

Processo 1.1 l. Processo 3.1 .. Processo 5.1 .
Processo 1.2 Processo 2.2 Processo 3.2 Processo 4.2 I Processo 5.2 Processo.2
Processo 4.3 -

Processo2.3 Processo 5.3

Figura 4. Estrutura Gerenciamento da Configuragao
Fonte: DRY.

Controle de
Partes,
Materiais &
Componentes

Processo1.3 Processo 3.3

Gestdo de Mudancas

O processo de controle de mudanca € inicializado a partir do estabelecimento da
primeira linha de base do projeto. ApGs este ponto, toda documentacdo que afete a
linha de base corrente deve ser submetida ao Controle de Configuracdo. As Mudancas
advindas das reunides formais de revisdo, de autoria de revisores, sdo normalmente
denominadas de Item Discrepante de Revisdo (IDR) (Review Item Discrepancy — RID),
e, conforme o padrdo ECSS-M-ST-10-01C, e se constituirdo, também, como

documento de solicitacdo de mudanca.
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Controle de Configuracéo

O Controle de configuracdo deve subsidiar todos os marcos fornecendo e

atualizando a base de dados de documentos. O Controle de Configuragéao (CC), como

mostrado na Figura 5, é o processo para controlar a evolugdo ou o desvio de uma

configuracdo de linha de base aprovada, ou seja, constitui-se no controle de mudanca

da configuracao linha de base corrente no projeto. Engloba a preparacao, a justificativa,

a avaliacdo e a implementacédo de mudancas, sejam elas de engenharia ou contratuais,

desvios ou waivers.

Agbes Corretivas T

Itens da configuragdo + ;
Lista de configuracéio

Pedido de mudanga (CP) INICIALIZACAO
DO PEDIDO

DE MUDANCA

Documentagéo de Projete
—

Plano da GC N

b
g

Pedide de
mudanga &
pacote
de dados

AVALIACAO
DO IMPACTO

DA MUDANCA

Documentos que definem a Linha de
Base corrente

Classificacdo
da mudanga

Solictagdes de
DESVIOS (RFD) e
WAIVERS (RFW)

AUTORIZACAO
E
IMPLEMENTAGCAO

DA MUDANCA

Efetivacio da
mudanga
CP,RFDs e
RFWs

4

Nova Baseline
aprovada

4

Figura 5. Controle de Configuracéo

Fonte: CSE_gmpe_1052-pt.pdf — Adaptado de ECSS-M-ST-40C

Todas as alteracBes, desvios e waivers de uma linha de base aprovada,

incluindo a documentacdo associada, serdo processadas e controladas de forma

rastredvel, conforme os seguintes principios:

e Prevenir alteracdes deletérias ao produto;
e Garantir a participacéo de todas as partes envolvidas no processo de avaliacao
e decisao sobre uma mudanca;

e Garantir que mudancas autorizadas ou desvios sejam

verificados e registrados;

implementados,

e Prevenir aimplementagcédo de mudancgas ou desvios ndo autorizados.

Todas mudancas sugeridas a linha de base corrente deverdo ser submetidas a

aprovacao, via um formulario de solicitagcdo de mudanca (em anexo), acompanhado de

informacgdes e dados que justifiquem a mudanca proposta.
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A classificagéo recebida por mudancas ou nao-conformidade determinard o tipo
de aprovacao e ciclo de implementacdo a que estardo sujeitas, o qual dependera de
consideracdes sobre seu impacto sobre custos, cronograma, especificacdes técnicas e
outras caracteristicas técnicas ou contratuais.

Controle de Partes, Materiais e Componentes

Esta atividade objetiva controlar todas as partes, materiais e componentes
desenvolvidos, através de uma codificacdo Unica e exclusiva relacionada a misséo. Tais
cbdigos devem estar evidenciados nos processos e acompanhardo todos os objetos
entregues durante os marcos de projeto: Modelo de Engenharia (ME), Modelos de
Qualificacao (MQ) e Modelos de Voo (MV).

8.4 Gerenciamento da Documentacédo e Comunicagao

O Plano de Gerenciamento da Documentacdo (PGD) abrange a emissdo de
documentos técnicos, distribuicdo a seus interessados, e 0 respectivo arquivamento.

O projeto CONASAT disponibiliza os documentos do Projeto no seu site, que
pode ser acessado em http://www.crn2.inpe.br/conasat/. Figura 6 apresenta a pagina

principal do site do projeto.

Apresentac3o = Eventos A Em que ponto Documentacdo -

estamos?

CONASAT

CONSTRACAD DE NAND SATELTES AMMENTAS

Ultimas noticias:

A Equipe CONASAT est3 trabalhando no desenvolvimento da Fase de Viabilidade do Projeto (Fase A), e
deve resultar na finalizacdo das necessidades expressas na Fase 0 e propor sclucdes atendendo as
necessidades percebidas. A Revis3o dos Requisitos Preliminares (PRR) do Projeto CONASAT

acontecer3 nos dias 14 e 15/08/2012. Em breve, mais informacdes estar3o disponiveis no site.

Agentes participantes:

wAeB QCvPa U

AGENCIA €SPACIAL BRASILEIRA SOMBREES PR AC OB RS
e Clentffico e Tecnolsgico

Figura 6. Site do Projeto CONASAT
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O objetivo do Gerenciamento da Documentacdo é gerenciar os documentos e
informacdes historicas do projeto, garantir uma formatacdo da documentacéo e facilitar
a sua utilizacdo. Este plano sera atualizado quando necessario, COmo processo
continuo de melhoria por parte da equipe de gerenciamento de projeto, ao final de cada
fase.

8.4.1 Escopo
e Definir papéis e responsabilidades relacionadas a gestdo de documentos.

e Definir a infraestrutura utilizada pelo projeto para realizar o gerenciamento de
documentos.

e Definir as normas para preparacao de documentos e revisao.

e Definir os métodos de controle de documentos e alteracdo de controle de
revisao.

O Gerenciamento da Documentacdo é de responsabilidade do Gerente de
Projeto, que deve garantir o controle da documentacgéo do projeto, e que represente o
status do projeto. O Gerente do Projeto deve:

e Manter o Plano de Gestdo de Documentos.

e Identificar, coletar, registrar e controlar os documentos do projeto, registros e
correspondéncia.

e Manter controle das mudancas de um documento.
e Assegurar um registro histérico de todas as alterac6es de documento

e Estabelecer e administrar o arquivo de documentos do projeto.

8.4.2 Arquivamento de documentos

8.4.2.1 Fisico
Deve ser mantido um arquivo fisico (em papel) dos documentos obtidos ou

disponiveis em via impressa. Por exemplo: Atas de reunido, pautas, correspondéncia

formal e paginas de assinatura de aprovacfes de documentos.

8.4.2.2 Eletrbnico
Os documentos do projeto sdo mantidos em um servidor, e também

disponibilizados no site do Projeto CONASAT-0, apds reviséo final, para download.
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8.4.2.3 Identificacao
Para facilitar o acesso a informacdo e gerenciamento de registros, regras de

identificacdo sdo aplicadas. Cada documento deve ser codificado por um bloco de
identificacdo que aparece na capa e no cabecalho de todas as paginas. Isso permite a

identificacdo inequivoca de um documento, e facilita a sua utilizagédo e gestao.
e |dentificacdo

Modulo: CNS — Projeto CONASAT
Tipo de Documento

Divisdo do Projeto

Subdivisdo do Projeto

Numero de série (cronoldgica)

Revisao

\ CNS | TIPO | DIVISAO \ SUBDIVISAO \ NUMERO \ VERSAO \
e ) N

CONASAT MNG SY 00 001 V01
FIG ST 01 002 Etc.
REQ Etc. Etc. Etc.
Etc.

e Tipo de Documento

O tipo de documento define todas as areas de documentacdo, algumas estdo
exemplificadas a seguir, e poderao ser alteradas, tendo em vista que este plano ainda
estd em desenvolvimento. O Quadro 1 exemplifica os tipos de documentos.

Quadro 1. Tipos de Documentos

Acronym Descrigéo Exemplos
REQUISITOS e DRUM
REQ Usado para desecrever requisitos em nivel de usuérios, |e DRP

sistemas, etc.

e Diagrama de Bloco
Diagrama de Circuito
Desenho esquematico

FIGURAS
FIG Documentos como lay-out, desenhos de montagem,
diagrama de blocos, desenho industrial, etc.

~ ~ e Documento de Definicdo
DESIGN, DEFINICAO, DESCRICAO e Metodologias

DDD Descricao do projeto, definicdo, metodologia, etc. ¢ Descricdo de Software

DOCUMENTO DE CONTROLE DE INTERFACE
DCI Controlar as interfaces entre as unidades (subsistemas,
equipamentos).

e Documentos de descricdo
de Interfaces
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Acronym Descricao Exemplos
DOCUMENTOS DE GERENCIAMENTO e Organizagdo do Projeto
Relacionados com o processo organizacional, que inclui |e Gerenciamento do Tempo
MNG planejamento, gestéo, cronograma, orgamento, | e Estrutura Analitica do
configuracdo, produto da arvore, a estrutura de divisdo de Projeto
trabalho, etc. e Planos
L g
MNL Manual basico em como fazer alguma coisa, um livro de M lde | pt |<;~
regras ou normas. anual de Instalacao
RELATORIO e Andlise de Riscos
¢ Relatério de Testes
RLT Mstram os resultados contetido ou dados da andlise, ¢ Relatério Técnico
avaliagéo, desenvolvimento, teste, simulagdes, 0 progresso |e Relatério de Inspecdo
do trabalho realizado, etc. e Relatorio de Verificacéo
ESPECIFICACAO e Especificacdo de Requisitos
SPC Os documentos que estabelecem uma declaracéo precisa de da Missao
um conjunto de requisitos, a ser preenchido por um material, | ¢ Especificacdes Técnicas
produto, sistema, servico, interface, etc.
e Divisdo do Projeto
SY Sistema
ST Satélite
SS Segmento Solo
PY  Carga Util
e Subdivisao
00 Geral/Comum
01 Estrutura Mecéanica
02 Suprimento de Eneraia
03 Gestao de Bordo
04 Controle de Atitude
05 Telemetria e Telecomando
06 Comunicacao/Antenas
07 Caraa Util
08 Controle de Dados
09 Controle da Misséo
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8.4.2.4 Arvore de Documentacio

Uma arvore de documentacao, sob controle do gerente de projeto e configuracao
deve ser desenvolvida. Para 0 CONASAT-0 é apresentada uma arvore de documentos
proposta para cada uma das fases, que pode ser vista no arquivo de anexos do PGP.
Conforme necessario, outros documentos serdo adicionados durante o

desenvolvimento do projeto.

8.4.2.5 Comunicagao

Durante o Projeto, diversas divulga¢cdes devem ser realizadas e neste caso, sera
observado o Plano de Gerenciamento da Comunicacdo. O Gerente de Projeto devera
preparar uma lista de tipos de divulgacGes e seus meios, que serdo utilizadas pelos
diversos interessados no Projeto e com que periodicidade ou circunstancia a
informacao serd distribuida. E-mails internos a empresa, entre departamentos, ndo
necessitam ser numerados.

As comunicacdes incluem correspondéncias (prioritariamente e-mails), atas de
reunido, relatorios técnicos, relatérios de viagem, e todo e qualquer outro meio utilizado
para distribuir informagbes de interesse do Projeto. Um Plano preliminar de
Gerenciamento da Comunicac¢do pode ser visto nos arquivos anexos do PGP.

8.5 Gerenciamento da Qualidade

O Gerenciamento da Qualidade sera detalhado no documento de Plano de
Garantia do Produto — CNS-MNG-SY-00-006.V1, no item garantia de qualidade.

8.6 Gerenciamento da Garantia do Produto

Plano de Garantia do Produto — CNS-MNG-SY-00-006.V1. Contendo as
atividade de:
e (Gestao de Materiais;

e Gestéo de Processos;

e Gestdo de Componentes;

e Gerenciamento da configuracéo;
e Seguranca,

e Confiabilidade e

e Qualidade.
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8.6.1 Inspecéao e auditoria

(TBD)

9. Verificagédo e Validagéo

As atividades de Planejamento explicam o escopo da verificagao, definindo quais
produtos e requisitos a serem verificados e os métodos a serem utilizados, bem como
um cronograma das verificacdes. Para o CONASAT-0, os produtos e requisitos a serem
verificados e os métodos a serem utilizados, e alguns documentos relacionados com
as atividades de verificacdo, associados as fases do projeto serdo apresentados no

Plano de Verificacdo preliminar (em desenvolvimento).

10. Infraestrutura

Serao utilizadas as instalagdes do INPE, como: salas limpas, ferramental e
demais itens e servicos necessarios para a realizacdo das atividades de projeto,
fabricacdo, testes, garantia do produto e toda e qualquer outra tarefa necessaria para
a consecucao dos trabalhos descritos. O atendimento aos requisitos de Infraestrutura

sera descrito no Plano de Infraestrutura (a ser desenvolvido).

11. Recursos Humanos

O atendimento aos requisitos de treinamento e certificacdo da mao de obra em
todos os niveis necessarios sera descrito no Plano de Recursos Humanos (a ser

desenvolvido).

12. Partes e Materiais

O atendimento aos requisitos de Partes e Materiais sera descrito no Plano de
Garantia do Produto — CNS-MNG-SY-00-006-V1.

13. Acompanhamento Técnico

(TBD)
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14. InstrucOes de Entrega

O atendimento as instru¢gfes de entrega sera descrito no Plano de Garantia do
Produto — CNS-MNG-SY-00-006-V1.

15. Controles Fisicos e Financeiros

Os controles fisicos e financeiros seréo realizados pelo Coordenador do Projeto,
tomando como premissa basica o cumprimento do cronograma fisico-financeiro. Sera
utilizado planilhas de previsdo de compras, como ferramenta para acompanhamento e

controle dos recursos. (TBC)

16. Cronograma

O tempo de vida de um projeto, desde os estudos de viabilidade até o descarte
final, varia de projeto para projeto. Para o Missdo CONASAT, todas as fases do ciclo
de vida de projetos espaciais sdo consideradas. A ferramenta de programacao que sera
utilizada para gerenciar o cronograma de atividades € o REDMINE. Ele sera executado

pela equipe de projeto.

17. Orcamento

Uma estimativa dos custos, incluindo recursos humanos, diarias, passagens,

treinamentos, softwares, equipamentos, etc., sera apresentada na reunido de revisao.

(TBC)
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