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Resumo. Os projetos de segmentos espaciais do INPE sdo empreendimentos
inseridos em um ambiente multiprojetos que precisam disputar e compartilhar
recursos limitados e sujeitos a varias fontes de incertezas. Os métodos de
quantificagdo de incertezas sdo baseados em extensoes e variagoes
estocasticas dos modelos de programagdo de projetos com recursos limitados
que surgiram da Pesquisa Operacional e programag¢do de maquinas. Este
artigo apresenta o modelo cinemadtico como um método analitico de
quantificagcdo de incertezas com o objetivo de modelar o comportamento das
atividades do cronograma em fun¢do das duragoes, dos recursos e de suas
incertezas para a programagdo do projeto. O modelo da cinematica inversa
foi aplicado no satélite SDC-1 a fim de modelar as incertezas das duragoes e
dos recursos. E entdo, os valores modelados das incertezas das duracoes e dos
recursos do SCD-1 sdo utilizados no modelo da cinematica direta para a
geragdo do metacronograma do satélite SAR.
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1. Introducao

O principal objetivo da quantificagdo das incertezas ¢ determinar ou quantificar como
provavelmente os resultados se comportardo quando alguns aspectos das entradas sdo
conhecidos parcialmente (DREXL e GRUNEWALD, 1993; ATKINSON et al., 2006;
ZHANG e ELMAGHRABY, 2014). No contexto deste artigo, a quantificacdo das
incertezas tem como propdsito modelar ou quantificar como provavelmente os
resultados das atividades dos projetos se comportardo quando as duragdes e os recursos
das atividades sdo conhecidos parcialmente, representando graus de conhecimentos
sobre as atividades.

2. Metodologia

O modelo da cinematica inversa ¢ aplicado para o caso do segmento espacial executado
SCD-1 com o objetivo de modelar as incertezas das fases do projeto. O modelo da
cinematica direta, baseado nas incertezas modeladas do satélite SCD-1, ¢ entdo aplicado
para o caso do segmento espacial em fase de planejamento SAR.
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A Equacao (1) representa de forma genérica o relacionamento da duragdo modelada ou
observada e a incerteza do recurso para a atividade (i) e para o recurso (j).

a:_lti(j)zeij'Tij'(CBij +1) (1)
E a Equacdo (2) representa de forma genérica o relacionamento do recurso modelado ou

observado e a incerteza da duragdo para a atividade (i) e para o recurso (j).

al™r.(j)=0/.R} (cal +2) )

3. Resultados e Discussao

Baseado nas incertezas modeladas para o satélite SCD-1, pode-se construir o
metacronograma para o satélite SAR.
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Figura 1. Metacronograma para o satélite SAR.

Segundo os resultados modelados e apresentados no metacronograma, o projeto do
satélite SAR deve sofrer um atraso de 5 anos, ou seja, mais de 70% de atraso,
proporcionando as consequéncias: Projeto descontinuado; Projeto finalizado com
tecnologia obsolescente; Descrédito da equipe do projeto e por consequéncia do INPE;
Reputagdo duvidosa em relagdo a novos recursos; Alocacdo desnecessaria de recursos.

4. Conclusao

Assim, o modelo cinematico trata da descri¢ao analitica do deslocamento espacial das
atividades do cronograma do projeto em funcdo da relacdo entre as incertezas,
estimativas de duragdo e de recursos com a posicao e orientacao da atividade fim do
projeto.
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